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Воспоминания 
о Владимире Сергеевиче Алхимове

25 октября 1919 года — 9 января 1993 года

Никонов А. В.1

Уверен, что каждый, кто поработал хоть немного в государственном ведомстве, 
а особенно в системообразующем, хорошо знаком с ситуацией напряжённого 
ожидания в момент смены руководства. Ждут все, независимо от служебного 
положения, ждут смены курса, ответственности, той самой метлы, от которой 
решительно могут измениться их планы. Так было и в Госбанке СССР в 1976 году, 
когда пост председателя правления покинул Мефодий Наумович Свешников.

В понимании сотрудников сложились две традиционные к тому време-
ни версии: банк получит со стороны очередного заместителя министра фи-
нансов или впервые появится кандидатура из своих рядов. Вторая версия 
довольно активно обсуждалась, а её последователи с большим рвением при-
ступили к осаде кабинета первого зампреда правления Петра Яковлевича 
Пчелина, который, кстати, как человек вполне прагматичный и реально 
представляющий расклад сил, как мог успокаивал суетившихся и просил 
больше внимания уделять практической работе. Правда, озвучивался и аль-
тернативный вариант, что кандидатом может стать представитель Внеш-
торгбанка СССР, но поскольку он имел прямое отношение к системе, то осо-
бых тревог такой выбор не вызывал, а вероятная кандидатура определялась 
без сомнений. За первую версию, конечно же, было абсолютное большинство, 
которое уверенно полагало, что сложившаяся практика соподчинения мне-
нию Минфина не может быть поколеблена, а значит, надо просто спокойно 
дожидаться, когда новый председатель озвучит свою программу действий.

Но, как известно, всё сложилось иначе, и кабинет председателя Госбан-
ка СССР занял выходец из Минвнешторга — Владимир Сергеевич Алхи-
мов. Досужее мнение тут же сформировало два вероятных объяснения слу-
чившегося: одно определялось как почётная отставка для перспективного 
профессионала, за которой последует лишь смена команды в руководстве, 

1 Алексей Васильевич Никонов 20 лет работал в системе Госбанка СССР. С 1977 по 1984 год избирал-
ся освобожденным секретарём парткома Госбанка СССР. В начале 90-х годов — заместитель предсе-
дателя правления Сбербанка СССР.
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а вторая предрекала основательную перестройку 
направлений деятельности Госбанка, а значит, 
и его статуса. Оба подхода вызывали тревожное 
ожидание, но одно казалось бесспорным: руково-
дить банком приходит известная в финансово-
экономической деятельности Личность, и лич-
ность именно с большой буквы. Даже ветераны 
банка, помнившие ещё приход Н. А. Булганина, 
а это, по их рассказам, было действительно уни-
кальное для Госбанка событие, отмечали, что у 
подъездов дома на Неглинной улице никогда ещё 
не останавливалось такого количества автома-
шин с дипломатическими номерами. Проходя по 
залам банка, можно было неожиданно встретить 
того или иного гостя, которого раньше мы видели 
только на экране телевизора. Фраза «Знаете, кого 
я сегодня встретил?..» теперь становилась основой 
живейшего обсуждения в любой компании. 

Постепенно мы знакомились с биографией но-
вого председателя. Родом со Смоленщины, выходец 
из крестьянской семьи, от звонка до звонка прошёл 
Великую Отечественную войну. Из всех наград 
носит только звезду Героя Советского Союза, полу-
ченную им за беспримерное мужество в годы вой-
ны. Особо отмечается его подвиг 7 августа 1944 года 
в тяжелейших боях за населённый пункт Тупики 
(Литва). При отражении контратаки 35 танков, за 
которыми следовала пехота, он, 25-летний юноша, 
гвардии лейтенант артиллерийского дивизиона, 
будучи корректировщиком огня, вызвал огонь ди-
визиона на себя. 6 танков были подбиты, остальные 
не смогли прорваться сквозь заградительный огонь 
и повернули обратно. Было и много других собы-
тий, за которые он был награждён орденами От-
ечественной войны 1-й степени, Красного Знамени. 
Война прервала его учёбу в Ленинградском финан-

сово-экономическом институте; уже на пятый день после её начала студент 
Алхимов ушёл добровольцем на фронт, но уже в 1947 году успешно завершил 
учёбу. А дальше Академия внешней торговли, защита диссертации по британ-
ским банкам, работа в США, научном институте, в министерстве внешней тор-
говли. Между прочим, когда было особенно трудно, писал стихи.

Владимир Сергеевич 
Алхимов 

1947–1950 
Слушатель Всесоюзной акаде-
мии внешней торговли 

1950–1955 
Заведующий отделом цен 
Научно-исследовательского 
конъюнктурного института 
Министерства внешней торгов-
ли СССР

1955–1958 
Заместитель директора по 
научной работе Научно-
исследовательского конъюн-
ктурного института Министер-
ства внешней торговли СССР

1958–1960 
Торговый советник СССР в США

1960–1967 
Заместитель начальника, на-
чальник главного валютного 
управления Министерства 
внешней торговли

1967–1976 
Заместитель министра внеш-
ней торговли СССР

1976–1986 
Председатель правления Госу-
дарственного банка СССР

kniga6.indd   97kniga6.indd   97 08.02.2011   13:26:3408.02.2011   13:26:34



98

Центральный аппарат

Многочисленные биографические справки, опубликованные в разных 
изданиях, дают представление о жизненном пути В. С. Алхимова, его пер-
сональном вкладе в повышение авторитета страны на международном 
уровне, умении добиваться успехов в такой непростой финансово-экономи-
ческой сфере. Мне же хотелось привести некоторые, более частные, приме-
ры из его практической работы на посту председателя правления Госбанка 
СССР, раскрывающие глубину природного таланта, огромной внутренней 
культуры и интеллигентности этого неординарного человека. По-моему, он 
заслуживает такой памяти.

Не берусь утверждать, что был хорошо осведомлён о всех особенностях 
его профессиональной деятельности. Надеюсь, что этот недостаток смогут 
дополнить другие коллеги, работавшие с ним в центральном аппарате Гос-
банка СССР. Я же изложу свои впечатления с позиций руководителя управ-
ления и секретаря партийного комитета, должностей, которые занимал на 
протяжении практически всего периода работы В. С. Алхимова в Госбанке 
СССР. При этом мне хотелось бы акцентировать внимание на Владимире 
Сергеевиче профессионале-управленце и человеке. Понятно, что оба эти 
аспекта не могут рассматриваться отдельно друг от друга, однако, к сожа-
лению, далеко не в каждом руководителе они сочетаются так органично.

Итак, можно сказать, что коллектив Госбанка удивительно быстро 
принял нового руководителя. Конечно, всё гладко никогда не бывает, и по-
этому не обошлось без пикантных событий и в этот раз. Почему-то особенно 
задело некоторых членов коллектива решение нового председателя при-
везти с собой из министерства рабочее кресло. Трудно сказать, как распро-
страняются подобные слухи, но именно эта деталь на какое-то время ак-
тивно обсуждалась в кулуарах. По всей видимости, об этом стало известно 
Алхимову и это явно задевало его за живое, так как в нескольких случаях я 
обращал внимание, как он по собственной инициативе объяснял очередно-
му гостю, что принял решение перевезти своё кресло в банк, ибо оно очень 
удобно и создаёт дополнительный комфорт в работе. Мне даже трудно было 
представить, что какой-то другой руководитель заметил бы такую тему, об-
суждаемую подчинёнными.

Но всё-таки это были незначительные детали. Важнее было понима-
ние того авторитета, который был у В. С. Алхимова в международных дело-
вых кругах, его глубокие знания и опыт в финансово-экономической сфере, 
а может, просто умение тактично и чётко построить систему управления 
и огромная ответственность. Думаю, необходимо также отметить, что он 
быстро оценил высокий уровень подготовки аппарата Банка, глубокие 
знания его специалистов не только собственно банковской работы, но и 
особенностей обслуживаемых ими отраслей народного хозяйства. Специ-
алисты центрального аппарата Госбанка, как правило, имели к тому вре-
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мени большой опыт работы в низовых звеньях системы, часто бывали на 
обслуживаемых предприятиях. В тот период времени специалист Банка 
мог оперативно проконсультировать не только своего коллегу в низовом ап-
парате, но и хозяйственного руководителя обслуживаемой отрасли. Умение 
анализировать, грамотно и доходчиво готовить рабочие материалы высоко 
ценилось в государственных и партийных органах. Поэтому наши сотруд-
ники всегда активно привлекались к работе в различных комиссиях, при 
подготовке материалов для рассмотрения на заседаниях Верховного Сове-
та СССР, пленумов и съездов КПСС. 

Одним из первых практических шагов, который реализовал В. С. Алхи-
мов, была отмена многочисленных рабочих совещаний, проводимых с уча-
стием председателя, а также резкое сокращение числа вопросов, рассма-
триваемых на заседаниях правления. Это была весьма актуальная к тому 
времени тема. Сложившаяся с годами практика их проведения отвлекала 
от текущей работы не только тем, что приходилось готовить большие объ-
ёмы документов, но и тем, что необходимо было присутствовать на таких 
заседаниях. Причём люди вдруг делились на тех, кто участвовал в заседа-
ниях и мог ответить на возникающие вопросы, тех, кто ждал своей очере-
ди в приёмных, и тех, кто находился на рабочем месте и был готов срочно 
предоставить необходимую справку. Можно было бы привести много при-
меров полезности такой работы, но и издержек от неё было немало. После 
прихода Алхимова зампреды, руководители управлений получили доста-
точно полномочий, чтобы самостоятельно решать многие вопросы, отвечая 
за те планы и обязательства, которые на себя принимали. И эта, казалось 
бы, небольшая деталь в корне поменяла работу аппарата.

Конечно, на первых порах не обходилось без курьёзов. Приведу один 
такой пример. Каждый год в Госбанке верстался план капитальных вло-
жений и каждый год мы всем миром обсуждали этот документ. Зал заседа-
ний правления всегда был полон, хотя добрая половина участников имела 
к нему лишь косвенное отношение, а бурные споры неожиданно возникали 
иногда по самым незначительным поводам. Новый подход позволил сни-
мать эти самые поводы на предварительной стадии обсуждения у конкрет-
ных зампредов с участием только заинтересованных сторон и лишь гото-
вый материал обсуждать на заседании правления.

Однажды в ходе подобной работы из приёмной председателя раздался 
телефонный звонок, из которого следовало, что я должен был срочно зайти 
к В. С. Алхимову. В кабинете уже присутствовали Д. В. Махов, отвечавший 
за работу нашего управления автоматизации, и Г. А. Трифонов, ведавший 
кадрами. Оба зампреда были достаточно возбуждены, хотя чувствовалось, 
что Дмитрий Васильевич находился в некоторой растерянности. Оказалось, 
что обсуждался уже завизированный им план капитальных вложений, 
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